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Bürger/ 
Bewohner

Experten/ 
Stakeholder

Verwaltung und 
Eigenbetriebe Politik-Dialog

Beteiligungsprozess

LenkungsrundeSchülerprojekt
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Die 7
Zukunftsthemen

für Jena.

Mein.Unser.Jena
Lebensqualitäten in der
Stadt weiterentwickeln

Stadt.Region.Jena
Kooperationen mit dem 
Umland intensivieren 

Digital.Stadt.Jena
Vernetzung/Digitalisierung
von Stadt, Wirtschaft 
Wissenschaft und
Kultur

Licht.Stadt.Jena
Internationalisierung und 
Toleranz fördern sowie 
Marketing schärfen

Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit
sichern und ausbauen

Stadt.Mobil.Jena
Mobilitätsangebote 
neu denken

Effizienz.Flächen.Jena
Effiziente ressourcenschonende 
und vernetzte
Flächenentwicklung
umsetzen
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„Zu starkes Ressortdenken“ “Mängel hinsichtlich integrierender 

räumlich bezogener Planung und Entwicklung“ „oft zu starke kurzfristige 

Sichtweise bei Entscheidern, wo jedoch die Megatrends der 

Stadtentwicklung  Entscheidungspfade tlw. von Dekaden benötigen“ 

„Haushaltsrisiken“ „Finanzierbarkeit“, „mangelnde 

Investitionsbereitschaft“ “keine Transparenz über Bauvorhaben in 

der Stadt“ “politische Unwägbarkeiten“

Verwaltung und 
Eigenbetriebe Hemmnisse der Stadtentwicklung
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≡ Integrierten Ansatz befördern

≡ Kommunikation zwischen den  

Ressorts und mit Externen 

≡ Mittel- und langfristige Vorhaben 

vordenken

≡ Neue Themen auf die Agenda 

setzen

≡ Prioritätensetzung für wichtige 

Vorhaben diskutieren

Aufgaben des ISEK (im Prozess)
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Aufgaben des ISEK (im Ergebnis)

≡ Rahmensetzung für kommunale 

(Investitions)Planung

≡ Kontinuität und 

Planungssicherheit in Verwaltung 

und Politik 

≡ Entscheidungsgrundlage für  

mittel- und langfristige Vorhaben

≡ Voraussetzung für Fördermittel

≡ Herleitung für die Unterstützung 

von Einzelvorhaben
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Stadt.
Mobil.
Jena

Effizienz.
Flächen.

Jena

Mein.
Unser.
Jena

Digital.
Stadt.
Jena

Zukunftsthemen Jena.2030

Licht.
Stadt.
Jena

Stadt.
Region.

Jena

Stark.
Handeln.

Jena

ISEK Maßnahmen / Schlüsselmaßnahmen

Weitere integrierte Maßnahmen mit besonderer Priorität

Schlüsselmaßnahmen
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Was ist eine ISEK - Maßnahme?

≡ … untersetzt die Zukunftsthemen Jenas

≡ … folgt einem integrierten -fachübergreifenden- Ansatz

≡ … entfaltet eine gesamtstädtische Bedeutung

≡ … setzt wesentliche Impulse für die Stadtentwicklung

≡ … bringt die Stadt entscheidend voran

Was ist eine ISEK – Schlüsselmaßnahme?
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Die 7
Zukunftsthemen

für Jena.

Mein.Unser.Jena
Lebensqualitäten in der
Stadt weiterentwickeln

Stadt.Region.Jena
Kooperationen mit dem 
Umland intensivieren 

Digital.Stadt.Jena
Vernetzung/Digitalisierung
von Stadt, Wirtschaft 
Wissenschaft und
Kultur

Licht.Stadt.Jena
Internationalisierung und 
Toleranz fördern sowie 
Marketing schärfen

Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit
sichern und ausbauen

Stadt.Mobil.Jena
Mobilitätsangebote 
neu denken

Effizienz.Flächen.Jena
Effiziente ressourcenschonende 
und vernetzte
Flächenentwicklung
umsetzen
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Licht.Stadt.Jena
Internationalisierung und Toleranz fördern sowie Marketing schärfen
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≡ Jena ist eine weltoffene und internationale und tolerante Stadt.

≡ Das Lichtstadt-Motto dient nach innen und nach außen als gelebte 

Stadtmarke.

≡ Der Erfolg Jenas basiert auf einem vernetzten und kommunikativen 

Zusammenwirken von Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur und Technik. 

Ziele

Licht.Stadt.Jena
Internationalisierung und Toleranz fördern sowie Marketing schärfen
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Willkommens-
koordinator

Vorschlag Schlüsselmaßnahme

Licht.Stadt.Jena
Internationalisierung und Toleranz fördern sowie Marketing schärfen

Stadtmarke 
beleben DOM  

Zitat aus der Befragung: „Stärkung der Ausländerbehörde in Kooperation mit 
Bürgerservice, räumlich (Neubau Neugasse) als auch prozesstechnisch in 
Richtung Willkommensservice“
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Digital.Stadt.Jena
Vernetzung/Digitalisierung von Stadt, 
Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur
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≡ Jena ist digitales Zentrum in Thüringen und kooperiert eng mit Leipzig und 

Berlin.

≡ Jena nutzt die Möglichkeiten der Digitalisierung für ein effizientes 

Datenmanagement, städtische Dienstleistungen und die Vernetzung von 

Stadt, Wissenschaft, Forschung, Wirtschaft und Kultur. Zugleich findet ein 

strenger Datenschutz Anwendung.

≡ Die Digitalisierung wird zur Erreichung von Klimaschutz- und 

Energieeffizienzziele eingesetzt.

Ziele

Digital.Stadt.Jena
Vernetzung/Digitalisierung von Stadt, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultu
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Digitalstrategie

Vorschlag Schlüsselmaßnahme

Digital.Stadt.Jena
Vernetzung/Digitalisierung von Stadt, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur

Handlungsfelder

≡ Bürgerdienste und 

verwaltungsinterne Abläufe

≡ Bürgerbeteiligung

≡ Infrastrukturausstattung

≡ Open-Data Portale

≡ Zusammenarbeit mit Wirtschaft 

und Wissenschaft
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Beispiele für Handlungsansätze

Schul-IT 3-D Stadtmodell Mobilitätsvernetzung

Energiedaten
Überschwemmungs-
szenarien Interaktive Museen

Quellen: Präsentation zum Werkstatgespräch Leipzig zur Digitalstrategie Köln, www.eyefactive.com (u.re)

http://www.eyefactive.com/
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Stadt.Region.Jena
Kooperationen mit dem Umland intensivieren 
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Ziele

Stadt.Region.Jena
Kooperationen mit dem Umland intensivieren

≡ Jena verfolgt gezielte Kooperationen mit Umlandkommunen.

≡ Die Stadt baut ein regionales Nachbarschaftsforum auf.

≡ Der regionale Austausch erfolgt in einem laufenden Dialog zu einzelnen 

Fachthemen und Kooperationsprojekten.
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Stadtroda

Einwohner 6.000

Tendenz 2008-15 - 6 %

Bahn 13 min

Pkw 22 min

Infrastruktur

u.a. Kitas, 

Schulen   

Dornburg-Camburg

Einwohner 10.400

Tendenz 2008-15 - 5 %

Bahn 17 min

Pkw 27 min

Infrastruktur

u.a. Kitas, 

Schulen,

Nahversorgung

Saalfeld

Einwohner 25.000

Tendenz 2008-15 - 8 %

Bahn 32 min

Pkw 60 min

Infrastruktur

Kitas, Schulen, 

Nahversorgung,

Gewerbegebiet

Apolda

Einwohner 22.400

Tendenz 2008-15 - 4 %

Bahn 60 min

Pkw 26 min

Infrastruktur

Kitas, Schulen, 

Nahversorgung,

Gewerbepark

Rudolstadt

Einwohner 23.000

Tendenz 2008-15 - 6 %

Bahn 30 min

Pkw 50 min

Infrastruktur

Kitas, Schulen, 

Nahversorgung, 

Krankenhaus

Kahla

Einwohner 7.000

Tendenz 2008-15 - 6 %

Bahn 12 min

Pkw 21 min

Infrastruktur

Kitas, Schulen, 

Nahversorgung,

Gewerbe

+5%
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Handlungsfelder

≡ Zielfindungsprozess: Aufbau 

geeigneter Strukturen

≡ Fachthemen mit win-win

Effekten: Verkehr, Wohnen, 

Gewerbe, Landschaftsträume 
Regionales
Nachbarschafts-
forum

Vorschlag Schlüsselmaßnahme

Stadt.Region.Jena
Kooperationen mit dem Umland intensivieren 

Zitat aus der Politiker-Befragung: Deutlich vertiefte Stadt-Umland-Kooperation 
(Flächen für Wohnen/Gewerbe, (Nah-)Verkehr, Schulen, Ärzte, etc.)
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Stadt.Mobil.Jena
Mobilitätsangebote neu denken
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Ziele

Stadt.Mobil.Jena
Mobilitätsangebote neu denken

≡ Jena sichert Mobilitätsangebote für alle und setzt sich für die 

Erreichbarkeit der Stadt ein. Pendlerverkehre sind zu optimieren.

≡ Verkehrsachsen und -flächen werden u.a. mit Unterstützung neuer 

Steuerungs- und Regelungstechnologien optimiert.

≡ Die Förderung stadtverträglicher Verkehrsarten dient der effizienten 

Flächennutzung und trägt u.a. zum Klimaschutz, zu Generationen- und 

Gendergerechtigkeit und Integration bei.

≡ Jena ist und bleibt Fußgängerstadt. Der Radverkehr wird mit einem 

Hauptroutennetz gestärkt. 

≡ Der städtische und regionale Nahverkehr sind optimal verknüpft und 

bieten attraktive Anreize zum Umstieg.

≡ Der ruhende Verkehr wird flächensparend organisiert.
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Allianz Fernbahn

Vorschlag Schlüsselmaßnahmen

Stadt.Mobil.Jena
Mobilitätsangebote neu denken

Jena digital mobil

Stadtraum / Umfeld
Bahnhof West Bhf. Göschwitz
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Beispiele für Handlungsansätze

Intelligente 
Verkehrslenkung ÖPNV-Beschleunigung

Digitales Parkleitsystem
Bezahlsysteme im 
Nahverkehr / Parken …

Quellen: sitour.de, 

Jena digital mobil
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Bhf Göschwitz Bahnhof Jena West
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Effizienz.Flächen.Jena
Effiziente ressourcenschonende und vernetzte 
Flächenentwicklung umsetzen
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≡ Jena verfolgt eine effiziente und ressourcenschonende 

Flächenentwicklung und sichert eine ausgewogene Nutzungsmischung.

≡ Vorhaben in identitätsprägenden Stadträumen werden prioritär 

umgesetzt.

≡ Wohn- und Gewerberäume werden für verschiedene Marktsegmente 

langfristig erschlossen und gesichert.

≡ Zu den laufenden Aufgaben der Stadt zählen die Mobilisierung,  

Nachnutzung und Verdichtung brachliegender, unter- und fehlgenutzter 

Flächen sowie ein behutsamer Umgang mit Bestandsbauten.

Ziele

Effizienz.Flächen.Jena
Effiziente ressourcenschonende und vernetzte Flächenentwicklung umsetzen
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Strategisches
Flächenmanagement

Vorschlag Schlüsselmaßnahmen

Effizienz.Flächen.Jena
Effiziente ressourcenschonende und vernetzte Flächenentwicklung umsetzen

Aufgaben

≡ Koordinierungsfunktion

≡ Flächensicherung und 

Entwicklung für unterschiedliche 

Nutzungsansprüche in der Stadt

≡ Steuerung und Gestaltung der 

frei werdenden Flächen/ 

Gebäude (Universität, 

Uniklinikum)
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Städtischer 
Flächenpool

Vorschlag Schlüsselmaßnahmen

Effizienz.Flächen.Jena
Effiziente ressourcenschonende und vernetzte Flächenentwicklung umsetzen

… als Instrument des strateg. 

Flächenmanagements s.o

≡ Ankauf, langfristige Sicherung 

und Entwicklung von Flächen als 

Instrument zur Steuerung der 

Stadtentwicklung

Zitat aus der Politiker-Befragung: „Das Flächenmanagement muss in 
größerem Maßstab Flächen auch an- statt nur verkaufen.“
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Mein.Unser.Jena
Lebensqualitäten in der Stadt weiterentwickeln
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Ziele

Mein.Unser.Jena
Lebensqualitäten in der Stadt weiterentwickeln

≡ Jena ist eine Stadt für alle. Chancengleichheit, soziale Mischung, Integration und 

Inklusion werden themenübergreifend als Ziele verfolgt.

≡ Partizipation und Bürgerbeteiligung sind ein fester Bestandteil der Diskussions-

und Kommunikationskultur in Jena.  

≡ Die ausgewogene Balance zwischen den Nutzungen Wohnen, Gewerbe, 

Versorgung und Grünräumen wird angestrebt.

≡ Die Stärkung von Stadtteil- und Quartierszentren wird durch die Konzentration 

unterschiedlicher (auch unkommerzieller) Funktionen unterstützt.

≡ Der Landschaftsraum Saale wird als Naherholungs- und als Naturschutzraum 

gestärkt.

≡ Freiräume für informell nutzbare Räume, Flächen und Angebote werden 

dauerhaft gesichert. Bildungs-, Betreuungsstandorte und -angebote werden 

zukunftsgerecht weiter entwickelt.
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Soziale Stadt / 
Integration

Vorschlag Schlüsselmaßnahmen

Mein.Unser.Jena
Lebensqualitäten in der Stadt weiterentwickeln

Erlebnisraum Saale Sportstadt Jena
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weitere

Zukunft Eichplatz
> Zwischennutzungen
> Baustellenzeit
> Aufgaben und Funktionen
> Ansprüche (u.a. Energieeffizienz, 
Digitalisierung, Soziales) Quartier Bachstraße
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Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit sichern und ausbauen
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Ziele

Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit sichern und ausbauen

≡ Stadtverwaltung und Eigenbetriebe handeln im Sinne des Allgemeinwohls 

mit dem Ziel des sozialen Zusammenhalts.

≡ Die Kommunikation zwischen Stadtverordneten, Stadtverwaltungen/ 

Eigenbetrieben, Stadtöffentlichkeit und Politik wird fest verankert.

≡ Kommunikation, kooperatives Handeln und Transparenz sichern den 

Erfolg der Stadt Jena.

≡ Die Stadt verfolgt eine nachhaltige Sicherung der finanziellen 

Handlungsfähigkeit.
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Strategische 
Steuerung

Vorschlag Schlüsselmaßnahmen

Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit sichern und ausbauen

Aufgaben

≡ Schnittstelle zwischen Planung, 

Finanzierung und Umsetzung
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Beteiligungs-
management

Welt-
stadt.
JenaVorschlag Schlüsselmaßnahmen

Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit sichern und ausbauen

Aufgaben

≡ Schnittstelle zwischen 

kommunalen Beteiligungen/ 

Eigenbetrieben, 

Verwaltungsführung und 

politischen 

Entscheidungsgremien
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Zukunftsorientierte 
Verwaltung

Welt-
stadt.
JenaVorschlag Schlüsselmaßnahmen

Stark.Handeln.Jena
Handlungsfähigkeit sichern und ausbauen

Aufgaben

≡ Sicherung der 

Personalressourcen

≡ „Erfahrungsträger“-Modelle
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Zeitplan 2017

Bericht (Entwurf)

3. Bürgerveranstaltung
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Lenkungsrunden

Ausschüsse / Stadtrat

Beteiligung Verwaltung und 
Lenkungsrunden

Lenkungsrunde 6.12.2016

April

Mai / Juni


